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Jungtiniy Tauty organizacija 2016 m. pabaigoje suformavo Globalaus darnaus vystymosi
nepriklausomy mokslininky grupe, kurig sudaré konkursu atrinkti skirtingy sriciy ir regio-
ny specialistai. Grupé parengé ataskaitg , Ateitis yra Siandien: mokslas darniam vystymuisi
pasiekti“ (,The Future is Now: Science for Achieving Sustainable Development®), kuri buvo
pristatyta ir aprobuota Jungtiniy Tauty Generalinéje Asambléjoje Niujorke 2019 m. rug-
séjo 24-25 d. Ataskaitoje pateikta: Darnaus vystymosi darbotvarkés 2030 tiksly mokslinis
vertinimas ir jy jgyvendinimo galimybés, socialiniy-ekonominiy transformacijy modelis, jy
realizavimo galimi keliai bei rekomendacijos valstybiy vadovybéms, vieSojo ir privataus
sektoriaus organizacijoms bei mokslo ir studijy institucijoms. Didelis démesys skirtas univer-
sitetams ir moksliniy tyrimy institucijoms, nes nuo jy veiklos reikSmingai priklausys, ar bus
sékmingai jgyvendinti Globalaus darnaus vystymosi tikslai. Rekomenduojama kuo sparciau
vystyti tarpsritinius misijomis grjstus mokslinius tyrimus ir tarpsritines studijas, reformuoti
mokslininky ir moksliniy tyrimy vertinimo sistema bei uztikrinti atvirojo mokslo galimybes.
Transformuoti universitetus skatina ir Tarptautiné universitety asociacija (International
Association of Universities, IAU). 1950 m. jkurta IAU yra globalus lyderis, vienijantis auksto-
jo mokslo institucijas bei universitety asociacijas. Ji apima per 600 nariy — institucijy ir 30
organizacijy i$ 130 Saliy. Pagrindiniai teiginiai, kuriais paremta asociacijos veikla:

e Visuomené nuolat skatina universitetus plésti jy kokybés sampratg. Universitetai
privalo apimti daug daugiau nei iSreiSkiama tradiciniais rodikliais bei ekonominiais
samprotavimais ir turi aiSkiai jrodyti savo verte ir (ar) jtakg visuomenei, vietos bend-
ruomenei, ateities kartoms, pasauliui.

e Universitetai yra galingas socialiniy transformacijy ir vystymosi variklis. Taciau dél
perdéto démesio gamtos mokslams (natural sciences) universitetai turi maziau gali-
mybiy drasiau jgyvendinti pokycius mokslo potencialg turinciose socialiniy ir kulta-
riniy moksly srityse.

e Universitety veiklos modeliai turi biti perorientuoti j prasmingesnj tarptautinj bend-
radarbiavimg. Dabartiniai modeliai nepakankamai atspindi visuomenés poreikiy ir
turi bUti perorientuoti. Pagrindiniai iSStkiai Siandien yra globalUs, jiems jveikti reikia
atitinkamy instituciniy transformacijy ir Zzmogiskyjy gebéjimy.

Tai, kad bGtina kuo skubiau jtraukti tarpsritinius ir misijomis grjstus mokslinius tyrimus

transformuojant universitetus, kelia nerimg fundamentiniy moksly atstovams, norintiems
suvokti pastaryjy vieta ateities mokslo ir studijy institucijose. Todél Tarptautinés teorinés
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ir taikomosios fizikos sgjungos (International Union of Pure and Applied Physics) iniciatyva
ir suderinus su Jungtinémis Tautomis 2022-ieji buvo paskelbti tarptautiniais fundamentiniy
moksly darniam vystymuisi metais ir truks iki 2023 m. birZelio 30 d. (International Year of
Basic Sciences for Sustainable Development, 2022). Pagrindinis tikslas:

e Pademonstruoti bidus, kaip smalsumo genami (curiosity-driven) moksliniai tyrimai
gali iS esmés prisidéti uztikrinant gerg sveikatg visiems, jveikiant skurda, klimato
kaitg, iSsaugant biologine jvairove, taip pat uztikrinant taikg bei drastiSkai sumazi-
nant nelygybe. Kartu su kity sri¢iy mokslininkais gali padéti uztikrinti, kad privataus
ir vieSojo sektoriaus sprendimy priéméjai remty fundamentinius tyrimus ypac besi-
vystanciose Salyse.

Tai iSskirtiné galimybé jtikinti visas suinteresuotasias 3alis, kad tinkamai suprantant pa-

grindinius gamtos désnius galima efektyviau diegti darnaus vystymosi tikslus.

Universitety misijy istorija

Pirmosios misijos klréjais laikomas ParyZiaus universitetas, jkurtas 1150 m. kartu su Pary-
Yiaus Dievo Motinos katedra (1257 m. pervadintas Sorbonos koledzu). Sis universitetinis
junginys i$ karto pelné tarptautinj pripazinima uz
akademine veiklg humanitariniy moksly srityje.
(Universiteta valdé rektorius, kuris buvo renkamas
4—6 savaitéms; véliau kadencija prailginta iki trijy
ménesiy, o po deSimtmecio — iki mety).

Panasiai — Bolonijos universitetas jkurtas
1088 m. Italijoje kaip Civilinés ir kanony teisés
kolegija. Abu Sie universitetai pasizyméjo auksta

LAIKAS
(METAIS) 1150

PIRMOJI MISIJA reputacija akademinéje veikloje, ypa¢ humanita-
riniy moksly srityje teologijos, teisés ir filosofijos
studijose.

'O

Antroji misija laikoma studijy idealu ir siejama
su Vilhelmo Humbolto (Wilhelm von Humboldt) vardu. Jis taip pat buvo Prisijos Svietimo
ministras, o jo brolis Aleksandras (Alexander) — Zymus keliautojas, gamtos tyrinétojas.
Keliaujant po pasaulj daug kur galima aptikti jo veiklos pédsaky.
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V. Humboltas buvo pirmasis, kuris reformavo aukstajj mokslg pagal humanistinius princi-
pus ir paverté universitetg neutraliy, t. y. laisvu nuo ideologinio poveikio ir privaciy interesy.
Toks liberalaus universiteto modelis buvo palankiai sutiktas ir jgyvendintas daugelyje $aliy,
pavyzdziui, JAV. Stanfordo universitetas ir Siandien didZiuojasi europietiSkomis Saknimis
ir savo antspaude islaiko tokj modelj atitinkantj jrasg , Laisvés véjas pucia“ (Die Luft der
Freiheit weht).

V. Humboltas buvo pirmasis, paskelbes universitetus nepriklausomais, propagaves gam-
tos, socialiniy ir humanitariniy moksly integracijg, ir svarbiausia — tyrimy ir studijy vieno-
vés reikalavima. Vienas veiklos rezultaty — Berlyno universiteto jsteigimas 1810 m. (dabar
Humbolty universitetas Berlyne), kuris tapo vienu didZiausiy ir Zinomiausiy universitety,
iSauginusiy 29 Nobelio premijos laureatus.

Visos V. Humbolto modelio savybés nepaprastai aktualios ir Siandien, taciau realus gy-
venimas, kurj visuomet apibrézia Salies makroekonominé sistema, diktuoja naujas sglygas.

TreCioji misija — tai antrepreneriskas universiteto modelis, grjstas tvirtais rysiais su pra-
mone ir technologijy komercionalizavimu, kuris buvo formalizuotas ir perkeltas j viesajj
sektoriy bei globaliai paskleistas.

S
'S
W
o€
\| TECHNOLOGIJY
SVIETIMAS PERDAVIMAS
ANTROJI MISIJA \

LAIKAS
(METAIS) 1150 1980

O O

BC

PIRMOJI MISIJA

Tad kas gi jvyko pasaulyje po V. Humbolto idealaus, kaip jis vadinamas iki Siol, universiteto
modelio sukdrimo. Pirmiausia vertéty prisiminti, kaip, kodél ir kokioje aplinkoje atsirado
trecioji misija. XX a. devintajame deSimtmetyje ekonomiskai stipriausios Salys susidiré su
tuo, kas atrodé lyg ir pazangi tendencija, ribojanti valstybés jtakos sferg. To priezastis buvo

labai paprasta — turtingieji nenoréjo mokéti mokesciy. Mokesciai, kaip Zinoma, reiskia jsi- 4
pareigojima socialiniam sektoriui, o kartu ir jsipareigojima gausinti viesajj gérj. Liberalusis oy
teisingumas” is tikryjy reiské, kad individas gali pats nutarti, kiek jis jsipareigoja socialiniam ‘

sektoriui, tad daugelis nuo tos pareigos tiesiog nusisalino. Logiska, kad valstybé, netekusi

dalies pajamy i$ bendryjy mokesciy, prarado interesa ripintis vieSuoju sektoriumi ir, uZuot TARPSRITINES
valdZiusi ekonomikg, tapo paprasciausia kapitalizmo vadybininke. Lygiagreciai buvo vykdoma ISRTLAJ'[I')IIEJI?I'ISES
kita programa, diegusi pozidrj, kad esminé valstybés funkcija — tarnauti verslui, nes pas- UNIVERSITETAS
tarasis yra pagrindinis kapitalistinés sistemos variklis. Mitologizavus verslg, imta ignoruoti

elementary fakta, kad taip jteisinama didziulé nelygybé. Toks mastymas paskatino viskg,

t.y. bet kokia vieSosios sferos institucijg, pertvarkyti taip, tarsi jos veikla bity komercinéir 3



grindziama naudos siekimu. Antra, savo egzistencijg ji turéjo pateisinti iSimtinai komerciniais
rodikliais. Sig labai abejoting programa kai kuriy universitety vadovai émési jgyvendinti su
didziausiu entuziazmu. Finansavimo modelis, grindziamas konkurencingumu, leido jiems
jsivaizduoti save verslininkais, gaminanciais ,,produktg”, skirtg pelningai parduoti rinkoje. Tai,
kaip teigia Oksfordo ir Glazgo universiteto profesorius Tomas Dochertis (Thomas Docherty),
padaré didzZiule Zalg auksStajam mokslui. ,,Pirmiausia isSkreipé pacig akademinés kulttros
prigimtj. Ziniy siekima pakeité tariamas disponavimas tam tikru Ziniy kiekiu, t. y. produktu,
kurj universitetas neva parduoda. Taciau, jei aukstasis mokslas apskritai kg nors reiskia, toji
reikS§mé susijusi su abejonémis ir kartais skepticizmu, nes tyrinéjama, ko nezinome. Kas
mokeés uz dalyka, kurio esmés, atvirai kalbant, net patys negalime apibadinti?“ — analitiskai
svarsté T. Dochertis. Taigi kvestionuojamas pats intelektas, kuris visais laikais buvo aukstojo
mokslo pamatas.

Antrasis jdomus ir labai akivaizdus reiskinys — tai smulkiy ir betiksliy specialybiy gausa
Siuolaikinio universiteto programy portfelyje. Pastargjj apzvelgsiu kartu su Jeilio universi-
teto analitiku, antropologu Deividu Greberiu (David Graeber).

Pagal DZono Meinardo Keinso (John Maynard Keynes) tarpukaryje paskelbtg pranasyste,
technologijos XX a. pab. patobulés tiek, kad tokiose Salyse kaip Jungtiné Karalysté ar JAV
darbo savaités trukmé sumazés iki 15 valandy. Néra priezas¢iy manyti, kad ekonomistas
klydo — technologiniu atZvilgiu tai visiskai jmanoma, bet pasirodé, kad technologijos pasi-
telkiamos ieskant galimybiy prasimanyti kuo daugiau darby. Atsirado aibé profesijy, kurios,
tiesg sakant, yra betikslés. Daugybé 7moniy, ypa¢ Siaurés Amerikoje bei Europoje, gyvena
vykdydami uzduotis, kurios jy paciy slaptu jsitikinimu yra beprasmiskos. Tai daro neiSma-
tuojama moraline ir dvasine Zalg, drumscia kolektyvine pasgmone, taciau apie §j reiskinj
mazai kas kalba. D. Greberis tokius darbus pavadino beprasmiais (bullshit jobs). Tokio pat
pavadinimo knygoje jis pasakoja realig istorija:

Neseniai susitikau mokyklos laiky draugq, su kuriuo nesimatéme nuo tada, kai buvo-
me dvylikameciai. Per tq laikg jis spéjo tapti poetu, véliau roko grupés lyderiu. Puikus
muzikantas, savo kiryba ne vienam Zmogui praskaidrines kasdienybe. Taciau pora
grupés albumy patyré nesékme, pasirasyti naujo kontrakto nepavyko, émé klimpti j
skolas, kaip tik tuo metu gimeé dukté... Susidariusi situacija, jo ZodZiais tariant, priverté
ji, kaip ir daugelj vilties netekusiy Zmoniy, priimti banaly sprendimq — studijuoti teise
universitete. Dabar jis dirba teisininku vienoje garsioje Niujorko firmoje, taciau net ne-
klausiamas pripazino, kad, jo manymu, tai visiskai beprasmiskas, nieko gero pasauliui
neduodantis darbas, kuris net neturéty egzistuoti.

Siistorija kelia daugybe klausimy. Visy pirma, kokia yra misy visuomené, jeigu jai nereikia
talentingy poety, muzikanty, inZinieriy, mokslininky, kity specialisty, ta¢iau nuolat stinga

teisininky, vadybininky, reklamos ir rinkodaros Zinovy? Tai siaubingas psichologinis smurtas. o~ ]
Kaip galima apskritai kalbéti apie ory darbg, jeigu Zmogus slapcia galvoja, kad jo profesija —y
net neturéty egzistuoti? Ar gi tai gali nekelti pykcio ir apmaudo? Visuomené atrodo surado ‘

sprendima: nukreipé pyktj j tuos Zmones, kurie dirba prasmingus darbus ir pries juos laikosi

nerasytos taisyklés: kuo labiau ir akivaizdzZiau Zmogaus darbas naudingas kitiems, tuo pras- TARPSRITINES
¢iau u? jj mokama. Labai panasi situacija universitetuose kai kur jau tapo nepakenciama. Stai 'ISRTLAJ%'EJI%ES
2012 m. kova Kanadoje vyko studenty, déstytojy ir visuomenés streikai: Kvebeke j gatves UNIVERSITETAS
iSéjo 185 takst. tik studenty, Monrealyje — per 200 tikst. studenty ir déstytojy. Beje, strei-

kus labai palaiké visuomené. Buvo reikalaujama labai sumazinti universitety administracijy

iSlaidas, nukreipiant jas studijoms ir tyrimams bei grazinti universitetus profesoriams. 4



Suomijos tyréjai atliko iSsamig Sios Salies universitety atsakymy j atvirus klausimus analize.
Tai leido nustatyti jvairius veiksmingumo vadybos (performance management, PM) aspek-
tus ir dimensijas, darancius jtakg akademinés karjeros patrauklumui. Rezultatai: visy pirma,
atsakymy tekstai buvo persunkti ironija ir sarkazmu, taip pat Smaiksciais pastebéjimais apie
Suomijos universitety bikle. Tyrimo respondentai veiksmingumo vadybg (PM) traktuoja
kaip akademinés laisvés ir universiteto tradiciniy koleginiy vertybiy pazeidima. Daroma
iSvada, kad etikai, kokia suprantama akademinéje visuomenéje, gresia pavojus, nes nauja
konkurenciné etika prieStarauja koleginei etikai. Todél profesiira nukreipiama vykdyti tik tg
veiklg, kuri vertinama pagal PM rodiklius, net jeigu jie patys abejoja tokiy rodikliy prasme
(placiau mano straipsnyje ,,Mokslo islaisvinimas” LMA interneto svetainéje, 2022-01-24).

,Ne vidutinybés, bet tobulybés siekimas veda j sékme. Siuo poZiiriu V. Humbolto indivi-
dualaus profesionalizmo reikalavimas turéty bati gaire universitetams, profesdrai ir pers-
pektyviems doktorantams... Kitos alternatyvos nejsivaizduoju. PrieSingu atveju, tai baty
tipiné Svietimo institucija, veikianti pagal ES standartus, kur ne mokslas, o ekonomika, kas-
ty taupymas ir Briuselio nurodymai blty pagrindinis mato vienetas ir Humboltui ¢ia veikti
beprasmiska“. (Hainrichas Kernas (Heinrich Kern), Dunojaus universiteto ,IMC FH Krems*
rektorius).

Cituoju australy aukstojo mokslo analitikg prof. Krisg Lonsdeilg (Chris Lonsdale):
Formalaus / administracinio veiksmingumo vertinimo ir vadybos modelis universitetuo-
se turi ribotus ir klaidinancius tikslus. Jo poveikis institucijos veiksmingumui ir kokybei
yra minimalus, o kai kuriais atvejais — neigiamas. Toks darbuotojy vertinimas vystymo
tikslais retai bdna sékmingas ir beveik néra poZymiy apie pageréjusj veiksmingumg
universitetuose, kurie diegé sj modelj. Taciau yra poZymiy, kad veiksmingumo vertinimo
vadyba gali bati nefunkcionali, vedanti prie sumazéjusio produktyvumo ir moraliniy
problemy. Vertinimo rezultatai turi reikSmingq, daZniausiai neigiamq poveikj organi-
zacijos klimatui ir jos darbuotojy motyvacijai / jsipareigojimams.

Kalbant apie JAV universitetus svarbu paminéti faktg, kad treciosios misijos pagrindiniai
iniciatoriai kaip tik ir buvo geriausieji JAV universitetai, visy pirma Stanfordo, Harvardo,
Masacusetso technologijos institutas (MIT) ir kt. H. Eckovicas (H. Etzkowitz) ir S. Klarkas
(S. Clarke) pries dvidesimt mety iskilmingai paskelbé apie treciosios misijos teorijg ir praktika.
Taciau ir pac¢iame MIT nuo pat pradziy buvo kitaip mastanciy, pavyzdziui, Nobelio premijos
laureatas Filipas Sarpas (Philip Sharp):

Kai universitetai tampa lyginami su komercine veikla, jie kartu praranda savo isskirtinu-
mgq visuomenéje. Universitetai jau nebelaikomi intelektualiy ieSkojimy ir teisingy minciy

,Svajoniy pilimis“, bet jmonémis, kurioms vadovauja arogantiski individai, siekiantys
kaip galima daugiau pinigy ir jtakos.

Siandien MIT kalba ir elgiasi visi$kai kitaip. Prie$ kelerius metus ¢ia vykusiame pasaulinia- o~ ]

me darniy universitety simpoziume, kuriame turéjau garbés pirmininkauti vienai sekcijai, —y

ir Bostono, ir KembridZo (Bostono rajonas, kuriame yra MIT) universitetai sutartinai dekla- ‘

ravo ir pavyzdziais demonstravo bendradarbiavimg kuriant ir diegiant darnaus vystymosi

projektus, nukreiptus j miesto ir rajono darnumo materializavima. TARPSRITINES
Panasiy tyrimy, minciy, nepritarianciy treciosios misijos nuostatoms, bty galima cituoti ISRTLAJ%IEJS?ES

ilgai. Zinoma, bty neteisinga teigti, kad néra treciosios misijos $alininky ar propaguotojy. UNIVERSITETAS
Tai, visy pirma, valdZios atstovai, nuolat mazinantys dotacijas universitetams, universitety
administracijos, atskiri universitetai.


http://www.lma.lt/news/1440/253/Treciasis-LMA-Darnaus-vystymosi-tarpsritines-grupes-susitikimas
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Ketvirtoji misija — darnus universitetas

XX a. pab. = XXl a. pr. pasaulj uzklupusios aplinkos degradavimo, gamtiniy istekliy stokos
bei kitos nedarnaus vystymosi ir Zmonijos islikimo problemos priverté pazangius universi-
tetus permastyti treciosios misijos prasme ir atsigrezti j visuomene slegiancias problemas.
Darnumo krizé pasireiskia dviem lygmenimis: 1) planetos lygmeniu — klimato kaita, aplinkos
ir biologinés jvairovés degradacija, gamtiniy iStekliy eikvojimas, makroekonominé krize,
gresianti Zmonijos gerovei ir pan.; 2) regiony, miesty, bendruomeniy lygmeniu — aplinkos
ir infrastruktlry problemos: energijos, pastaty ir transporto sistemos, gyventojy populia-
cijos dinamika, dykry formavimasis, urbanistiné ir ekologiné degradacija. Akivaizdu, kad
sudétingos ir neakivaizdZios nedarnumo problemos, kompleksiskai veikiancios socialing,
ekonomine, technologing, politine, kultdrine ir aplinkosaugine blseng, daugeliui centrinés ir
vietinés valdZios institucijy nejmanomos iSspresti. Todél tik protingas akademijos, pramonés,

Ypac universitetai, garsiai deklaruojantys savo potencialg generuoti technologines ir
socialines inovacijas, galéty parodyti iniciatyva. Ta¢iau tam reikia keisti veiklos koncepci-
ja: nuo generavimo moksliniy Ziniy, kurios pacios savaime negarantuoja nei veiksmuy, nei
transformacijy, link bendrakiros (co-creation) proceso, uztikrinancio fizines ir nuolatines
transformacijas. ,,Bendrakira darnumui® yra tarpsritiné sisteminé Zinomy tyrimo metody bei
socialiniy paradigmy sinergija ir jy darnaus vystymosi verciy integracija, apimanti specifinj
vietovés, miesto, regiono, Salies ar kitos socialinés subsistemos technologiniy, socialiniy ir
aplinkos transformacijy sujungima, siekiant darnumo.

Siuolaikine visuomenés dvasine biisena taikliai apibidino JAV visuomenés kritikas ir ra-
Sytojas DZordzas Karlinas (George Carlin, JAV):

Tai greito maisto ir blogo virskinimo, dideliy Zmoniy ir maZzy siely, greity pelny ir sunkiy
santykiy laikas. Namy Gkiy pajamy augimo ir istuoky skaiciaus didéjimo, graziy namy
ir sugriauty seimy laikas. Greity kelioniy, vienkartiniy vystykly, vienkartinés moralés,
santykiy vienai nakciai, svorio metimo ir tableciy, kurios daro viskq: suZadina mus,
ramina mus, Zudo mus, laikas... Mes geriame per daug, rilkome per daug, vartojame
neatsakingai, juokiamés per mazai, vazZiuojame per greitai, per daug lengvai supyksta-
me, per vélai gulamés, atsibundame pernelyg pavarge, skaitome per maZzai, per daug
Ziarime TV ir per maZai meldzZiameés...
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Néra abejonés, kad prie tokios Zmonijos ekonominés, socialinés, aplinkos ir dvasinés
blsenos labai prisidéjo ir pasaulio universitetai, kurie su dideliu entuziazmu gyveno ir te-
begyvena ,uzvaldyti“ treciosios misijos. Dar 2014 m. Australijos ,Deloitte Consulting” atas-
kaitoje ,Globalios Zmogiskojo kapitalo tendencijos” (,,Global Human Capital Trends”) yra
nagrinéjamos apskritai Zmogiskyjy istekliy valdymo problemos bet kokioje organizacijoje,
jskaitant universitetus:

Veiksmingumo vadybos (performance management) modelis Zlugo. Reikia pakeisti
vadybos principq ,jvertink ir isSrauk” (rank and yank) j , treniravimgq ir vystymg* (coa-
ching and development). Siandieniné placiai paplitusi vertinimu, ranZavimu ir reitingais
grjsta veiksmingumo vadyba griauna darbuotojy motyvacijqg, atstumia ir (ar) iSstumia
produktyvius darbuotojus bei uzima daug brangaus vadybininky laiko. Tik 8 proc. visy
organizacijy pranesé, kad PM procesas sekmingas, o 58 proc. konstatavo, kad tai ne-
efektyvus laiko naudojimas.

Po keliy deSimtmeciy, kai pazanga buvo grjsta inkrementinémis inovacijomis, tapo akivaiz-
du, kad norint pasiekti Zmogaus veiklos ir aplinkos darng teks transformuoti socialine-eko-
nomine sistema. Todél visuotinai pripazjstama, kad XXI a. studijos bus grjstos tarpsritiniu
pozilriu, kuris leidzia studentams spresti problemas kirybiskai, t. y. kritiSkai jvertinus visus
galimus sprendimus. Pagrindinés tarpsritiniy studijy savybés:

Studentai jgyja divergentinj magstymg ir kiirybiSkumg. Divergentinis mastymas
yra mastymo procesas arba metodas, naudojamas kirybinéms idéjoms generuoti,
tyrinéjant daugybe galimy jvairiy krypciy sprendimy. Paprastai tai spontaniskas,
laisvas, ,netiesiSkas” procesas, kuris baigiasi konvergencijos faze, kai i$ daugelio
sugeneruoty idéjy atrenkamas tinkamiausias sprendimas.

Studentai labiau jprasmina nagrinéjama objekta. Tarpsritinis pozZilris padeda
studijuojamg temg susieti su daugeliu kity déstomy discipliny, todél studentui at-
siveria galimybé geriau suprasti tyrinéjamga objektg per jo rysius su kitais ir kartu
jprasminti tyrima apskritai. Atmintis yra grjsta kontekstu, todél Zinios, nesusijusios
su kontekstu, greitai pamirstamos.

Didéja studenty motyvacija. Tarpsritinéms studijoms, tarpusavyje jungiancioms
daug temuy, reikia didesnio kirybiskumo ir i$ profesiros. Taip paskaitos tampa pa-
trauklesnés ir jJdomesnés, taip pat padidéja studenty motyvacija ir jie j savo tyrimo
objektg pradeda Zilréti jvairesniais aspektais.

Didina studenty pasitikéjima. Tarpsritinis poZilris skatina studentus drasiau reiksti
savo huomone, nebijant suklysti. Tai didina pasitikéjimg savimi ir laisvesnj dalyva-
vima diskusijose.

Studentai placiau ir realiau supranta problema. Tarpsritinis poZilris leidZia visa-
pusiskai jvertinti tyrimo objekto realig padétj, ugdo kritinj mastyma ir supratimg,
kad galimi keli teisingi tos pacios problemos sprendimai. Specialistai, gebantys taip
mastyti, turi geras karjeros perspektyvas ateityje.

Tarptautinés organizacijos, tarp jy UNESCO, Tarptautiné mokslo taryba, sutaria, kad pa-
grindinés tarpsritiniy studijy (ypac darnaus vystymosi) kompetencijos yra Sios:

Sisteminio mastymo kompetencija. Gebéjimas taikyti sistemy teorijg ir jos metodus
objekty tarpusavio rySiams nustatyti ir jvertinti, sudétingy sistemy analizei atlikti
bei sprendimams priimti, esant apribojimams bei neapibréztumams.

Prognozavimo kompetencija. Gebéjimas jvertinti jvairias tiriamos sistemos bikles —
galimga, tikéting, pageidaujamg — ir sukurti sistemos ateities bikle. Ypac svarbu
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suvokti prevencinj pozilrj ir metodus, jy panaudojimo galimybes jgyvendinant
darnaus vystymosi principus.

Normatyvinio mastymo kompetencija. Gebéjimas suvokti, jvertinti ir reaguoti
j normas, vertes, kurios riboja planuojamas priemones ir veiksmus bei mokéji-
mas rasti kompromisinius sprendimus interesy konflikto situacijos atveju ir esant
neapibréztumui.

Strateginio mastymo kompetencija. Gebéjimas kolektyviai surasti ir jgyvendinti
inovacinius sprendimus lokaliame ir globaliame kontekste.

Bendradarbiavimo kompetencija. Gebéjimas mokytis is kity, suvokti jy poreikius,
perspektyvas ir veiksmus (empatija), jautriai reaguoti j partnerius ir juos suprasti,
suvaldyti konfliktines situacijas skatinant bendradarbiavimg ir kolektyvinj sprendi-
mo priémima.

Kritinio mastymo kompetencija. Gebéjimas kvestionuoti nusistovéjusias normas,
bldus ir nuomones bei remiantis savomis nuostatomis ir veiksmais aktyviai daly-
vauti generuojant inovacijas ir transformacijas.

Savivokos (self-awareness) kompetencija. Mokéjimas atsizvelgti j kito vaidmen;j
lokalioje ir (ar) globalioje bendruomenéje ir toliau motyvuoti pastarojo veiksmus
paisant jo jausmy ir troSkimy.

Sprendimy priémimo kompetencija. Gebéjimas, naudojant sisteminj pozitrj ir (ar)
sistemy teorijos metodus bei kartu integruojant pirmiau iSvardytas kompetencijas,
rasti sudétingy objekty su jvairiais grjZtamaisiais rysiais, netiesiSkumais ir neapi-
bréztumais kolektyvinius sprendimus.

Suprantama, kad Siandien dauguma universitety nepajégis placiai vykdyti tarpsritiniy
moksliniy tyrimy dél Siy priezasciy:

Siy universitety struktiros pagrinda sudaro fakultetai, kuriuose paprastai sutelkti
vienos mokslo krypties tyrimai ir studijos. Akivaizdu, kad fakultetas yra gana for-
malus bei nepastovus darinys ir yra svarbi kliGtis bendrauti, taip pat tarpsritiniams
moksliniams tyrimames ir studijoms vykdyti. Tarptautinéje akademinéje erdvéje pa-
plites posakis — Pasaulis turi problemy, bet universitetai turi fakultetus (The world
has problems, but universities has departments). Be to, fakultetinei sistemai bldinga
statiné bisena, kuri neleidzia adekvadiai atspindéti drama-
tiskai besitransformuojancios globalaus pasaulio situacijos.
o Kaip buvo analizuota pirmiau, universitetai, vykdy-
dami treciosios misijos nuostatas, tapo tarsi komercinémis

Jurgis Kazimieras Staniskis - . . .. . . Ly y. . L
Egle Stanickiené - Ziile Stankevidiate institucijomis su visomis i$ to kylanciomis pasekmémis ir

Asta Daunoriene - Joana Ramanauskaite

tarsi ,pamirSo” pagrindine pareigg —tarnauti visuomenei,

Transformation kurioje universitetas vykdo placia veikla.
of Business

o Nepalanki universitetams ir darnaus vystymosi
principams jgyvendinti Siuo metu daugelyje Saliy egzis-

Organization tuojanti socialiné-ekonominé sistema, kuri skatina univer-
Towards sitetus veikti ,neaiskios rinkos” erdvéje. (ISsamiau apie

Sustainability

Systems Approach

socialinés-ekonominés sistemos biitinas transformacijas
darnaus vystymosi kontekste galima rasti monografi-
joje: J. K. Staniskis et al. , Transformation of Business
&) Springer Organization Towards Sustainability: Systems Approach”,
Springer Nature, 2022.)
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Jdomu, kad ketvirtosios misijos modelj taip pat labiausiai propaguoja JAV universitetai,
pavyzdZziui, Arizonos valstybinis, Stanfordo ir Harvardo universitetai.

TRUMPA ISVADA. Ateitis néra taip toli, kaip gali atrodyti. I3 tikryju, ji yra jau iandien.
Todél, kol nevélu, universitetai turi save atrasti i$ naujo, t. y. keisti savo moksliniy tyrimy
ir studijy metodus bei institucijy struktlrg pagal ketvirtgjg misijq. Jeigu pripazintume, kad
ateitis priklauso tarpsritiniams misijomis grjstiems moksliniams tyrimams ir studijoms, tuo-
met Ateities universitetas savo veikloje turéty atsizvelgti j placios visuomenés interesus,
blti sglyginai atviras komerciniams santykiams ir iS esmés vykdyti tarpsritinius mokslinius
tyrimus ir studijas. Taigi, Ateities universiteto struktiros pagrindg sudaro dideli tarpsritiniai
moksliniy tyrimy ir studijy centrai, kuriems bidingi aiskiai apibrézti bendravimo su visuo-
mene ir komercinémis institucijomis tikslai.

Tokia universiteto struktdra labai sumazinty administracijos dydj ir jos iSlaidas, atkurty
akademine etikg bei laisve, taip pat lygiavertj jvairiy sriciy tyréjy bendradarbiavima, kuris
uztikrinty galimybes dalyvauti sprendziant visuotines problemas.
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